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desfasurata la nivelul Societatii SMART SA in perioada 01.01 - 30.11.2015

CAPITOLUL 1
1. INFORMATII GENERALE

1.1 Introducere

Societatea "Smart"-S.A. este societate comerciald pe actiuni, cu capital integral
de stat, filiali a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice -
"Transelectrica” S.A. Societatea SMART S.A., fiind inregistratd la Registrul Comertului
sub nr. J40/8613/2001, isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu
statutul propriu, are ca obiect de activitate asigurarea serviciilor de mentenanti la liniile
electrice aerjene si instalatiile din comutafia primarid (pini la tensiuni de 750kV
inclusiv) respective, echipamentele §i instalatiile secundare (protectii, automatiziri,
aparate de mésura si control etc.).

In cadrul Societatii SMART SA activitatea de audit se desfasoara in cadrul
serviciului audit intern, avind n prezent, prevazut 1 post de sef serviciu, si 2 posturi de
auditori  interni. Compartimentul este in subordinea Directorului General si este
coordonat . profesional de - Serviciul de audit -public - -intern- al - CNTEE -
TRANSELECTRICA SA.

1.2 Scopul raporitului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern din cadrul
Societatii SMART SA si a progreselor inregistrate prin implementerea recomandarilor
formulate, de a demonstra contributia acestuia la imbunititirea activititii din societate.

Raportul este destinat atit managementului care poate aprecia rezultatul muncii
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auditorului intern, cét §i structurii de audit intern ierarhic superioare, fiind unul din
instrumentele de monitorizare a activititii de audit intern.

Prin raportul de audit se prezinta managementului institutiei imaginea activitatilor
desfasurate comparativ cu cadrul normativ existent in vigoare, disfunctionalitatile
sesizate si se formuleaza recomandari pentru eliminarea acestora.

Prezentul Raport este elaborat in temeiul prevederilor art. 13 lit.f) din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicati, a prevederilor art.1.4.6 din HG nr.
10862013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea anditului public intern.

1.3 Date de identificare a institutiei:

Denumirea: Societatea "Smart"-S.A.

Bugetul: Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2015 este aprobat prin
Ordin Comun emis de ME.C.T, MF.P. si MFP.S. nr819/30.06205, nr.
1346/29.06.2015 si nr. 868/23.07.2015 , pentru Societatea SMART S.A. si avizat de catre
Consiliul de Administratie conform Deciziei nr.3 din data de 16.02.2015, si aprobat de
catre Adunarea Genereala a Actionarilor prin Hotararea nr. 8 din data de 26.05.2015.
Componenta structurii Proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2015
este urmitoarea:

Venituri totale: 97.772.000 lei
Cheltuieli totale: 97.743.000 lei
Rezultatul brut; 29.000 lei

Numér de salariati: efectiv mediu 898, din care 3 auditori intern.
Serviciul audit intern constituite: 4.

Societatea SMART S.A. a luat fiint3 in data de 8 august 2001, in baza H.G. nr.
710/2001, fiind inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/8613/2001, ca societate
comerciald pe actiuni, cu capital integral de stat, filialdi a Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice - "Transelectrica" S.A.

Capitalul Social al Societatii SMART SA este de 55.036.300 RON, capitalul
social este in intregime subscris §i virsat. Actionarii sunt Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” SA 38.52.600 RON si Statul Roman
16.507.700 RON.

Societatea SMART S.A. are ca obiectiv urmdrirea continuititii functionarii in
conditii de deplind siguranti a Sistemului Energetic National din punct de vedere al
Retelei Electrice de Transport prin asigurarea serviciilor de mentenanti la liniile electrice
aeriene si instalafiile din comutatia primard (pand la tensiuni de 750kV inclusiv)
respective, echipamentele si instalatiile secundare (protectii, automatiziri, aparate de
misura §i control etc.). Relatiile comerciale cu C.N. "Transelectrlca" S A se desf‘a‘lsoara
pe baze contractuale cu respectarea legislatiei rorarne.

Structura organizatoricd si functionald a societitii, cuprinde 8 Sucursalele de
Mentenantd ce au sediile in oragele Baciu, Bucuregti, Clyj, Constanta, Craiova, Pitesti,
Sibiu §i Timisoara. Fiecare sucursald este structurati in compartimente, ateliere si Centre

de Mentenantd zonale (in total 36 de Centre de. Mentenantd; aproximativ -100_puncte de . .

prezentd).

1.4 Perioada de raportare :
o (1.01.2015-31.12.2015




1.5 Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Persoana raspunzatoare de intocmirea raportului: Aurora Nastase,.

1.6. Documentele analizate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

¢ ROF-ul Serviciului de Audit Intern;

s Procedura operationala elaborata la nivelul Serviciului de Audit intern;
- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern:

e  Plan anual 2015 al activitatii Serviciului Audit Intern;

¢  Plan multianual 2014- 2018 al activitatii Serviciului de Audit Intern;
- documente referitoare la misiunile de audit intern:

¢ Rapoartele de audit intern intocmite cu ocazia misiunilor derulate;
- documente referitoare la evaluarea activititii de audit intern:

¢ .Evaluarea anuala privind activitatea anuala de audit intern se efectueaza la nivelul
societatii;

- documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere si alte activitifi
desfasurate: NU

1.7. Baza legali de elaborare a raportului

- Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicati;

- HG 1086/2013 hotarare pentru aprobareca Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern; '

- OMFP nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etici a
auditorului intern;

- OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzind standardele de control intern/managerial la entititile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat; =

- 0.G. nr.119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicati, cu modifieirile si completirile ulterioare.

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii SMART S.A;

- Ghiduri de realizare a misiunilor de audit public intern



CAPITOLUL 2
ORGANIZAREA SI EXERCITAREA AUDIT INTERN

2.1 Forma de organizare: serviciu

2.1.1 Structura organizatorica
Structura de audit public intern a fost infiintat, conform Deciziei CA nr.
10 (nr. 2999/27.05.2011) cu aplicabilitate de la 01.06.2011, fara a se
preciza numdrul de posturi si fara a se angaja personal. Din data de
15.01.2013, conform Deciziei CA nr 4/21.02.2013, s-a organizat ca
Serviciul Audit Intern, avind un numir de 2 posturi.
La inceputul anului 2013 conform Organigramei aprobate Serviciul Audit
Public Intern a fost prevazut cu 2 posturi din care un post de sef serviciu si
unul de auditor, ulterior prin modificarea Organigramei (12 august 2013,
respectiv 15 noiembrie 2013), s-a mai suplimentat cu cate 2 posturi.

2.1.2 Adecvarea formei de organizare si dimensionarea serviciului de audit
intern la necesitatile institutiei

Serviciul Audit Public Intern este este in subordinea Directorului General.

2.2. Exercitarea activitatii de audit intern
2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

Pozitionarea serviciului de audit public intern in organigrama se afl# in subordinea
directd a Directorului General al Societatii SMART SA.

Pana la data de 12 august 2013 serviciul de audit intern a fost In subordinea Directorului
General i in coordonarea Directiei Servicii Suport. Ulterior a fost trecut In subordinea directa a
Directorului General. Serviciul Audit Public Intern este coordonat profesional de structura Aundit
Public Intern din cadrul CNTEE TRANSELECTRICA SA.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
Se realizeaza prin subordonarea serviciului audit public intern Directorului General,
asigurand independenta fata de celelalte structuri din cadrul Societatii SMART SA.

2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural -

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea
auditului intern
Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern pentru Societatea

SMART SA au fost elaborate pe baza HG nr 1086/2013-Hotarare-pentru -aprobarea’ normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, si avizate de CNTEE
TRANSELECTRICA — Audit Intern. In cursul anului 2015 nu au fost evaluari privind gradul in
care normele metodologice proprii corespund activitatii specifice serviciului de audit intern,
normele nu au fost actualizate in cursul anului.



2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etici a auditorului intern

Codul privind conduita etica a auditorului a fost Intocmit conform Ordinului nr. 252/2004
— Codul Etic si este cunoscut de catre toti auditorii interni si este aplicat si respectat conform’
prevederilor. Actiunile principale prin care se urmireste respectarea Codului:

- Conduita profesionald i sociald ireprogabila, credibilitate a informatiilor
furnizate In documentele emise (rapoarte, note, informiri, etc.) si a
opiniilor exprimate; ‘

- Completarea Declaratiilor de independenta anterior desfisuririi
misiunilor de audit intern.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale

In baza Deciziei nr. 183/28.06.2013, s-a constituit Comisia de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemului de control managerial al Societatii SMART
SA S.A. in conformitate cu OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial. Procedurile operationale, cét si programele de indrumare in realizarea si
actualizarea acestor activitifi legate de controlul managerial sunt in curs de elaborare.

2.5. Asigurarea si imbunitatirea calitiitii activititii de audif intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbuniititire a
calitiatii activitatii de audit
In cadrul serviciului de audit intern a fost elaborat programul de asigurare si imbunatatire
a calitatii activitatii de audit intern pentru perioada 2013-2015. Exista intocmite programe de
formare profesionala la nivelul societatii aferente intregului personal. Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern nu a fost actualizat.

2.5.2. Realizarea evaluirii externe

In anul 2015 a avut loc evaluarea activitatii de audit intern desfasurata la Societatea
»SMART” S.A. de catre CNTEE Transelectrica S.A. In opinia echipei de evaluare prin
transpunerea recomandarilor formulate se va asigura repunerea in ordine a aspectelor care nu
sunt conforme.

2.6. Resurse Umane alocate compartimentului de audit intern
2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2015

Conform anexe nr.5 din raportul anual rezulta; posturi de conducere aferente serviciului
de audit intern prevazute 1, iar cele ocupate 0; posturi de executie aferente. serviciului de. audit
intern prevazute 2, iar cele ocupate 1.



2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2015

Pe baza informatiilor din anexa 6, in anul 2015, in perioada 01.01.2015- 27.09.2015, in
conformitate cu Structura Organizatorica si Functionala a ,Smart” S.A., valabila de la data de
15.08.2014 si Structura Organizatorica si Functionala a ,Smart” S.A., valabila de la data de 09.06.2015,
Serviciul Audit Intern a avut prevazute 4 posturi din care 1 post de sef serviciu si 3 posturi de
auditor intern.

In perioada 28.09.2015-31.12.2015, in conformitate cu Structura Organizatorica si
Functionala a ,Smart" 8.A., valabila de |a data de 28.09.2015, Serviciul Audit Intern a avut prevazute
3 posturi din care 1 post de sef serviciu si 2 posturi de auditor intern.

La data de 01.01.2015, Serviciul Andit intern avea ocupate 4 posturi, din care 1 post sef serviciu
si 3 posturi de auditor intern.
In cursul anului 2015 fluctuatia a fost urmatoarea:

Nume, prenume Functie Data iesire | Motivatie OBS
Decizia nr.
.. . Auditor 22/04.03.2015/Incetare .
1 | Amariei Veronica intern 16.03.15 CIM/AIt. 55 litb - Legea Trecere SM Bucuresti

53/2003 republicata

Trecere fa Serviciul
Lucrari Externe din
Auditor Decizie cadrul Directiei
2 | Bute Bogdan intern 01.10.2015 nr.150/30.08.2015 Licitatii si Lucrari
Externe in functia de

economist principal

Decizia nr.
lanea Florina- Sef 188/23.11.2015/Incetare
3 g . - 10.12.2015 | CIM/ Art, 81, Art 55 lit ¢) | Demisie
Rodica serviciu

- Legea
53/2003 republicata

2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2015

Pe baza informatiilor din anexa nr.7 structura personalului S.A.L din cadrul Societatii
»oMART” S.A. este compusa dintr-o persoana cu studii superioare economice, vorbitoare de
limba engleza, membra CECCAR.

2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit
intern

Forma de organizare este adecvata si corespunde necesitatilor acoperind toate activitatile.

2.7. Asigurarea perfectionirii profesionale continue a auditorilor interni
Planificarea pregatirii profesionale a auditorilor interni a insemnat:

- identificarea nevoilor de intruire: nevoile de intruire 'sunt in corelatie cu obiectivele dé audit si
cu planul de audit;

- stabilirea temelor de instruire: se realizeaza in functie de obiectivele si obiectele auditabile;

- stabilirea formelor de instruire: s-au facut in functie de fondurile existente in societate.



Numarul mediu de zile de pregatire/persoana este de 9 zile, cauzele fiind lipsa timpului
efectiv pentru participarea la cursuri.

CAPITOLUL 3

EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT INTERN
CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR PUBLICE
SUBORDONATE, AFLATE N COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern - NU

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern - NU
CAPITOLUL 4

PLANIFICAREA SI DERULAREA MISTUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activititii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianuali

Auditul Intern se desfasoare pe baza planului multianual, in aceasta etapa se defineste
planul de activitate anual, focalizand domeniile in care se pot manifesta riscuri semnificative,
care pot limita sau impiedica societatea sa isi atinga obiectivele programate.

Caracteristicile planificarii multianuale:
a) structura planului multianual, este aprobat si cuprinte majoritatea activitatiilor societatii.
Planul multianual de audit intern a fost eleborat de catre S.A.L., pe baza evaluarii riscului asociat
diferitelor obiective, sugestiile conducatorului entitatii pentru perioada 2014-2018.
b) tipul si natura misiunilor planificate: misiunile planificate in planul multianual au caracter de
asigurare; misiunile s-au facut conform normelor de audit intern;
¢) fundamentarea misiunilor incluse in planul multianual: evaluarea riscurilor aferente
structurilor din cadrul societatii; evaluarea riscurilor aferente activitatiilor desfasurate in cadrul
societatii; pe baza listelor de inventariere a activitatilor tuturor serviciilor si compartimentelor ale
societatii si au fost prioritizate astfel incat fiecare activitate sa fie auditata cel putin odata la 3 ani.

Planul multianual a fost elaborat, aprobat de conducerea societatii in iulic 2014 pentru
perioada 2014-2018.

4.1.2. Planificarea anuald S . e

Planul de audit intern aferent anului 2015, aprobat de directorul general a Societatii
+SMART” 8.A. si inregistrat cu numarul 27769/18.11.2014, a avut planificat un numar de 4
misiuni desfasurate la nivelul executivului si al sucursalelor (Bacau, Pitesti, Constanta) si a
cuprins urmatoarcle obiective: modul de organizare a activitatii, existenta si aplicarea
procedurilor “interne specifice privind activitatea auditata; realizarca veniturilor si efectuarea ~
chetuielilor cu incadrare in BVC.

In anul 2015 pe langa cele 4 misiuni planificate, a fost dispusa prin decizia directorului
general nr. 52/08.05.2015 o misiune de audit ad-hoc.

4.2. Realizarea misiunilor de asigurare



In conformitate cu Planul anual de audit pe anul 2015 aprobat de Directorul General, au
fost cuprinse 4 misiuni de audit, respectiv:

e Sucursala Bacau - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, pericada auditata 2013-2014

* Sucursala Pitesti - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013-2014

¢ Sucursala Constanta - evaluarea activitatii compartimentului resurse umane, activitatea
serviciului achizitii si activitatea economico-financiara, perioada anditata 2013-2014

Astfel, Programul de audit intern a fost realizat dupi cum urmeazi:

* Sucursala Bacau, conform Ordinului de Serviciu nr. 336/26.01.2015, avand ca obiect
evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013-2014. Raportul de audit nr.
01/2015, inregistrat cu nr. 3320/08.04.2015, au fost propuse 3 recomandari si duse la
indeplinire.

» Sucursala Pitesti, conform Ordinului de Serviciu nr. 3400/09.04.2015, avand ca obiect
evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului achizitii si
activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013-2014. Raportul de audit nr.
0272015, inregistrat cu nr. 5059/02.06.2015, a fost propusa o recomandare si duse la
indeplinire.

» Sucursala Constanta, conform Ordinului de Serviciu nr. 6901/27.07.2015, avand ca
obiect evaluarea activitastii compartimentului resurse umane, activitatea serviciului
achizitii si activitatea economico-financiara, perioada auditata 2013-2014. Raportul de
audit nr. 03/20135, inregistrat cu nr. 8681/09.09.2015, a fost propusa 1 recomandari si este
in curs de implementare.

Recomandarile propuse in vederea Imbunitatirii activitatii au fost insugsite de
compartimentele in sarcina carora s-au trasat, fiind duse la indeplinire in mare majoritate.

De asemenea, in cursului anul 2015, auditorii interni din cadrul serviciului audit
public intern au participat la cursuri de perfectionare, pentru Imbunititirea cunostintelor,
abilitatilor si practica profesionali.

4.2.1 Misiuni de audit privind procesul bugetar —- NU

4.2.2. Misiuni de audit privind activititile financiar-contabile — da

a. numdrul misiunilor de audit realizate : 4

b. principalele obicctive ale misiunii de audit
o Realizearea veniturilor si efectuarea cheltuielilor cu incadrare in BVC.
o Conducerea activitatii economico-financiare. - S
o Organizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile catre management.
o Organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv.

o Fiabilitatea sistemului informatic financiar-contabil.



o Organizarea si efectuarea arhivarii documentelor financiar-contabile.

¢c. riscurile inerente semnificative identificate

Nu au fost majore/au fost corectate.

d. principalele constatiri efectuate:

in perioada luata in evaluare (anul 2013-2014) Societatea SMART SA a
desfasurat activitatea pe baza de BVC intocmit si aprobat cu respectarea
prevederilor legale in materie.

controlul intern este organizat la nivelul Directie Economice pe fiecare faza a
operatiunilor de intocmire, aprobare, monitorizare si urmarire a incadrarii in
prevederile BVC aprobat atat la nivelul Societatii SMART SA cat si la
sucursale, dar si de catre personalul de specialitate de la sucursale, existand o
buna colaborare cu Serviciul Bugete si Credite din cadrul directiei mentionate.

sarcina editarii lunare a registrului jurnal este realizata in cadrul serviciului
financiar-contabilitate, de catre un economist principal specialist fara atributii
in fisa postului.

Verificarea registrului de casa se facea de un economist din cadrul serviciului
bugete-credite, care are ca atributie in fisa postului primirea filelor din
registrul de casa, verificarea exactitatii inscrierilor platilor si incasarilor,
existenta tuturor documentelor in baza carora s-au inregistrat aceste operatiuni
si corectitudinea soldurilor zilnice.

Nu toate documentele care se supun CFP-ului au viza (referatul de necesitate
privind achizitia de produse, lucrari si prestari servicii; statele de plata a
salariilor).

In conformitate cu fisa postului, directorul economic: ,,aproba efectuarea platii
salariilor si a altor drepturi pentru personalul din executivul societatii; aproba
deconturile de cheltuieli pentru salariatii din executivul societatii”. In opinia
echipei de audit acesta nu poate sa acorde viza de CFP.

Din verificarile efectuate asupra modului in care s-au facut propunerile pentru
casare, s¢ impune o extindere a verificarii acestora pentru anul 2013-2014.

Din analiza stocurilor se constata ca mai mult de 50% din valoarea stocurilor
este reprezentata de stocuri fara miscare mai vechi de 12 luni.

e. principalele recomandiri formulate:

La intocmirea BVC-ului se vor avea in vedere toate cheltuielile ce urmeaza a
fi efectuate in cursul anului, in conformitate cu prevederile legale. Nu se vor
face cheltuieli daca acestea nu sunt prevazute in BVC.

contabilitate.

Obtinerea vizei de CI'P pe toate documentele prevazute in anexele la Decizia
privind organizarea controlului financiar preventiv.



- Refacerea deciziei CFP si stabilirca altei persoane (alta decat directorul
economic) cu dreptul de a acorda viza CFP.

- Oportunitatea reducerii stocurilor fara miscare care nu mai sunt folosite in
procesul de productie prin casare sau prin valorificare.

- Completarca fisei postului unei persoane din cadrul serviciului financiar-
contabilitate cu atributia privind editarea lunara a registrului jurnal.

- Materialele si obiectele de inventar propuse la casare indeplinesc conditiile in
vederea casarii.

4.2.3 .Misiuni de audit privind achizitiile publice ~ da

a) numdirul misiunilor de audit realizate: 4

b) principalele obiective ale misiunii de audit

Tema; Atribuire si derulare contracte, perioada auditatd 2013-2014.

o Pregatirea aplicarii procedurii de atribuire a contractului de achizifie publici prin
licitatie deschisa

o Lansarea procedurii de atribuire a contractului de achizitie publicd prin licitatie

deschisd

Derularea procedurii de atribuire a contractului de achizitie publici prin licitatie

deschisi

atribuirea contractelor

derularea contractelor

Inregistrarea in contabilitate a reperelor achizitionate

Pliti efectuate

0

O 0 00

c) riscurile inerente semnificative identificate

Gestionarea defectuasi a dosarelor de urmirire a deruldrii contractelor de achizitie.

d) principalele constatiri efectuate

o]

nu exista o bazi de date cu furnizorii de produse si materiale
nu exista Intotdeauna 3 oferte
dosare incomplete

0 0

e) cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:

o personal insuficient ca numar

o timp insuficient pentru realizarca corespunzitoare a unor activititi/operatiuni.

f) principalele recomandiri formulate:



o Se va realiza §i actualiza permanent o bazi de date cu furnizorii de produse,
prestatorii de servicii si executantii de lucréri.

o Persoancle responsabile cu derularea contractelor de achizitie, se vor preocupa de
completarea dosarelor cu facturi, ordine de plata, bonuri de consum, devize etc.,

o Atat dosarele de achizitic cat si dosarele privind derularea contractelor de achizitie
vor fi numerotate si opisate.

4.2.4. Misiuni de audit intern privind resursele umane — da

00000 ©

13

numérul misiunilor de audit realizate : 4

principalele obiective ale misiunii de audit

Gestionarea dosarelor profesionale ;

Evolutia carierei personalului ;

Pregatirea profesionald continud a personalului ;
Organizarea recrutdrii personalului ;

Arhivarea documentelor.

riscurile inerente semnificative identificate
Nu au fost majore/au fost corectate.
principalele constatiri efectuate:

Identificarea §i propunerea unor activitéti din cadrul structurilor de Resurse Umane, ce ar
putea fi procedurabile, prioritizarea acestora in vederea continuirii procesului de
elaborate cat si revizuirea permanent a celor existente.

realizarii unei structuri de personal adecvati activititilor planificate prin adaptarea
organigramei §i atributiilor personalului corespunzitor cresterii ponderii serviciilor.
Dimensionarea numérului de personal corespunzitor volumului de activitate.

cauzele principale si consecintele aferente disfunctiilor constatate:

Consecintele aferente disfunctiilor constatate - timp insuficient pentru realizarea
corespunzatoare a unor activititi/ operatiuni secundare.

principalele recomandéri formulate:

Identificarea si propunerea unor activitati din cadrul structurilor de Resurse Umane, ce ar
putca fi procedurabile, prioritizarea acestora in vederea continudrii procesului de
elaborate cét si revizuirea permanenti a celor existente.

Analizarea In vederea realizarii unei structuri de personal adecvatd activititilor
planificate prin adaptarea organigramei si atributiilor personalului corespunzitor cresterii



ponderii serviciilor. Dimensionarea numarului de personal corespunzitor volumului de
activitate.

4.2.5. Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare - nu

4.2.6. Misiuni de audit privind sistemul IT — nu

4.2.7. Misiuni de audit privind activitatea juridicd — nu

4.2.8. Misiuni de audit privind functiile specifice entititii — nu

4.3. Urmairirea recomandirilor

Numérul total de recomandiri a céror implementare a fost
urmdrité in anul 2015, din care:
Misiuni de audit privind procesul bugetar
Misiuni de audit privind activitdtile financiar-contabile 4
Misiuni de audit privind achizitiile publice
Misiuni de audit intern privind resursele umane 1
Misiuni de audit privind gestionarea si utilizarea fondurilor
comunitare
Misiuni de audit privind sistemul IT
Misiuni de audit privind activitatea juridica
d funciiile specifice entitati
P :‘::. ;.:_ :'K TOTAL S i 5

4.4. Raportarea iregularititilor— nu a fost cazul

4.5. Raportarea recomandirilor neinsusite — nu a fost cazul
4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati

4.6.1 Realizarea misiunilor de consiliere
4.6.2. Realizarea altor actiuni

4.7. Alte probleme

CAPITOLUL 5

Concluzii

Atat In opinia auditorului intern cat §i a conducerii entitii{ii s-a apreciat imbunitatirea
calitdfii controlului intern promovénd realizarea obiectivelor acesteia, intensificAnd controlul,
protejénd activele societatii si recomanddnd Imbundtifiri pe baza analizei de risc si a unei
aborddri sistematice.



CAPITOLUL 6
PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN
Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic si procedural

In cadrul societitii activitatea de audit este organizata {din 15.11.2013 conform
Organigramei aprobare) ca serviciu de audit prevazut, cu 3 posturi de auditor, din care unul de
sef serviciu.

Propuneri pentru iImbunitatirea activitatii:

> efectuarea de schimb de experientd cu alte structuri din domeniul de activitate;
» constientizarea din partea structurii auditate a problemelor evidentiate dar si a
recomanddrilor formulate.

Pentru activitatea de audit public intern in anul 2015 nu a fost necesara cooptarea altor
persoane de specialitate,

Este important de asemenca de subliniat, necesitatea si rolul pe care in general il are
activitatea de audit intern in cadrul Societatea SMART SA, respectiv analizele si evaluirilor
asupra utilizdrii resurselor umane §i materiale, asupra gestiondrii cu eficient, eficacitate gi
economicitate a acestora, a imbunatafirii activitifii structurii auditate.

Serviciu Audit,
Auditor: Aurora Nastase
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Anexa 3

Situatia elaboraérii si actualizarii Programului de Asigurare si Imbunatitire a
Calititii (PAIC) al compartimentului de audit intern din cadrul Societatii

"SMART" S.A.

la data de 31 decembrie 2015

Ghid de completare a anexei 3

coloana nr. 1

Se va completa cu denumirea entit&tii publice

coloana nr. 2

Se va bifa X dacd entitatea a elaborat PAIC. Daca nu este cazul se va marca /. In nici un caz nu
se vor ldsa celule necompletate.

coloana nr. 3

Se va completa data la care entitatea a elaborat PAIC . Dacd nu este cazul se va marca /. Tn nici
un caz nu se vor l@sa celule necompletate.

coloana nr. 4

Se va bifa X dacd entitatea a actualizat PAIC. Daci nu este cazul se va marca /. In nici un caz nu
se vor ldsa celule necompletate.

coloana nr. 5

Se va completa data la care entitatea a actualizat PAIC . Dac3 nu este cazul se va marca /. In
nici un caz nu se vor l3sa celule necompletate.

Nota: Tn cadrul tabelului se pot insera randuri suplimentare dac este cazul. Tn cazul in care vor riméne randuri
necompletate, acestea se vor sterge.




Anexa 4

Situatia evaluarilor externe ale compartimentului de audit intern din cadrul Societatii "SMART"S.A.

Tn anul 2015 com partimentul de audit intern a fost evaluat de
Denumire entitate publica Curtea de Conturi a Organul ierarhic
. UCAAPI )
Romaniei superior
1 2 3 4
| ! / X

Ghid de completare a anexei 4

coloana nr. 1 Se va completa cu denumirea entititii publice

coloana nr. 2 . . . " ; . R . .
0 a Seva bifa X in cazul in care compartimentul de audit a fost evaluat de una dintre institutiile mentionate. Daci nu este cazul, se

coloana nr. 3

va marca /. Tn nici un caz nu se vor l3sa celule necompletate.
coloana nr. 4

Not#: Tn cadrul tabelului se pot insera randuri suplimentare daci este cazul. Tn cazulin care vor rémane randuri necompletate, acestea se vor
sterge.




| Anexa b

Situatia privind gradul de ocupare a posturilor compartimentului de audit intern din cadrul S SMART SA

K -

ului:

Ghid de completare a anexei 5

coloananr. 1 Se va cornpleta cu denumirea entitétli publice
| ) Se va completa cu numarul posturilor de conducere previzute pentru auditul intern. Th cazul in care nu este necesara completarea celulelor, acestea se vor marca cu 0. T nici un caz nu
coloana nr. i
se vor ldsa celule necompletate.
I 5 Se va completa cu numérul posturilor de conducere ccupate in compartimentul de audit intern. in cazul In care nu este necesari completarea celulelor, acestea se vor marca cu 0. Tn nici
coloana nr, « _
un caz nu se vor |3sa celule necompletate.
coloana nr. 4 Se va completa cu gradul de ocupare al posturilor de conducere in cadrul compartimentului de audit intern. Acesta se va calcula ca raport procentual intre coloana 3 si coloana 2.
coloananr. 5 Se va completa cu numdrul posturilor de conducere vacante in cadrul compartimentului de audit intern. Acesta se va determina ca diferenta intre coloana 2 si coloana 3.
_ c Se va completa cu numdrul posturilor de executie previzute pentru auditul intern. Tn cazul Tn care nu este necesard completarea celulelor, acestea se vor marca cu 0. in nici un caz nu se
coloana nr. « "
. vor [8sa celule necompletate. .
loana nr. 7 Se va completa cu numdrul posturilor de executie acupate in compartimentul de audit intern. Tn cazul in care nu este necesars completarea celulelor, acestea se vor marca cu 0. Tn nici
colo . . :
un caz nu se vor [asa celule necompletate.
coloananr. 8 Se va completa cu gradul de ocupare al posturilor de executie in cadrul compartimentului de audit intern. Acesta se va calcula ca raport procentual intre coloana 7 si coloana 6.

coloananr. 9

Se va completa cu numarul posturilor de conducere vacante Tn cadrul compartimentului de audit intern. Acesta se va determina ca diferenia intre colocana 6 si coloana 7.

Not: Tn cadrul tabelului se pot insera randuri suplimentare dacj este cazul. in cazul in care vor rimane randuri necompletate, acestea se vor sterge,




Situatia privind fluctuatia personalului compartimentului de audit intern din cadrul Societaii ..m.._sb”m._.: S.A.

Anexa 6

la data de 31 decembrie 2015

Ghid de completare a anexei 6

coloana nr, 1

Se va completa cu denumirea entitatii publice

coloana nr. 2

Se va compieta cu numérul de posturi de conducere ocupate aferente compartimentului de audit intern la data de 01.01.2015

coloana nr. 3

Se va completa cu numarul de posturi de conducere aferente compartimentului de audit intern eliberate pe parcursul anului 2015

coleananr. 4

Se va calcula rata fluctuatiei ca raport procentual intre coloana 3 si coloana 4.

coloananr. 5

Se va completa cu numarul de posturi de conducere aferente compartimentului de audit intern ocupate pe parcursul anului 2015

coloana nr. 6

Se va completa cu numérul de posturi de conducere ocupate aferente compartimentului de audit intern la data de 31.12.2015

coloananr, 7 Se va completa cu numdrul de posturi de executie ocupate aferente compartimentului de audit intern la data de 01.01.2015
coloana nr, 8 Se va completa cu numarul de posturi de executie aferente compartimentului de audit intern eliberate pe parcursul anului 2015
colpana nr. 9 Se va calcula rata fluctuatiel ca raport procentual intre coloana 8 si coloana 7.

coloana nr. 10

Se va completa cu numirul de posturi de executie aferente compartimentului de audit intern ocupate pe parcursul anufui 2015

coloana nr. 11

Se va completa cu numérul de posturi de executie ocupate aferente compartimentului de audit intern la data de 31.12.2015

Nota: n cadrul tabelului se pot insera randuri suplimentare dacd este cazul. Tn cazul in care vor rimane randuri necompletate, acestea se vor sterge.




Anexa?

Situatia privind structura personalului compartimentului de audit intern din cadrul Societatii "SMART" S.A.

la data de 31 decembrie 2015

Num3r persoane de condutere tare indeplinesc criteriul | !
Criteriu i ! | W
. Membruin
Membru in organlsme organisme
Denumire Gradul profesional Studiile de speclalitate Limb3d strdina vorbity cari natlonale detinute Certificdr] internationale definute profestonale internationale Eumm&u:m_m
Observatii !
entitate nationale internationale i :
; !
. . . . . . . auditor | auditor de| expert |consultant ' .
superior | principal| asistent | altele | economice | juridice | tehnice | medicale { altele | englezd | francezd | germand | spaniol | altele X altele| CIA | ACCA | CISA| CRMA | CSA | CGAP | altele | AAIR | CAFR | CECCAR |altele| 1A altele
financiar| calitate | contabil| fiscal : . ;
1 2 3 4 5 G 7 8 El 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 121| 22 | 23 24 251 26 27 { 28| 29 30 31 32 33 34 i
Total
Numdr persoane de executle care indeplinesc criteriul
Criteriu
Membru i
Membru in organisme owm“._z_”_q__z
Denumire Gradul profesional Studille de specialitate Limba straing vorbita ificari natlonale detinute carl [nternationale detinute profesionale internationa B °
i profesionale Observatit
entitate natianale
[nternationale
dit j ) ’ i
superict | princlpal| asistent [ altele| aconomice| juridice | tehnice | medicale | altele | englezd | francezd | germana spaniola | altele w_._ H..u_. auditor de mxuml. nn_._.mc=m_.: altele| Ca | ACCA [ CISA| CRMA | C5A | CGAP | altele | AAIR [ CAFR |CECCAR |altele altele !
financiar contabil | fiscal :
1 2 3 4 5 <] 7 8 9 10 11 i2 13 14 15 16 17 18 19 20 |21) 22 | 23 24 25| 26 27| 28 | 29 301 3z 33 34
1 1 1 1 1 auditor !

Total 1 1 i 1 1
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Situatia privind realizarea misiunilor de audit intern Ia nivelul Societatii "SMART" S.A.

Anexa 9

la data de 31 decembrie 2015

‘consiliere

Societatea "SMART" S.A.

Ghid de completare a anexei 9

coloana nr. 1 Se va completa cu denumirea entitatii publice

coloana nr. 2 Se va completa cu numarul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la procesul bugetar

coloana nr. 3 Se va completa cu numdrul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la domeniul financiar contabil
coloana nr. 4 Se va completa cu numérul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la achizitiile publice
coloananr. 5 Se va completa cu numarul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la resursele umane
coloananr. 6 Se va completa cu numarul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la sistemul IT

coloana nr. 7 5e va completa cu numdrul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la activitatea juridicd

colpana nr. 8 Se va completa cu numdrul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la fonduri comunitare

coloana nr. 9 Se va completa cu numdrul misiunilor de asigurare efectuate, referitoare la functiile specifice

coleana nr. 10 Se va completa cu numérul total al misiunilor de asigurare efectuate, obtinut prin insumarea coloanelordefa 2 12 §

coloana nr. 11 Se va completa cu numarul misiunilor de consiliere efectuate

coloana nr. 12 Se va completa cu nurndrul total al misiunilor de audit, obtinut prin fnsumarea coloanelor 10 si 11

Notd: in cadrul tabelului se pot insera randuri suplimentare dacd este cazul. Tn cazul in care vor rdméne randuri necompletate, acestea se vor sterge,




